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la Gestion

o it ° : i
Nimero y nombre del Proyecto GESTION CONTRACTUAL ?C?F‘T/\'gm&gESSUEEUEESSEAS')— GESTION FiSICA
de Ir.werswn (En caso de ser Presupuesto definitivo para
PROGRAMA entidad del Sector Salud, el la Meta del Proyecto de Meta - Proyecto de Inversion
proyecto puede equivaler al Inversion
programa o convenio que
desarrolle la Meta Plan a reportar) AVANCE EJEC / PROG AVANCE EJEC / PROG AVANCE EJEC / PROG
8 - Television publica para la P 8 ﬁ P $200,0 % P 55 -
Ejercicio de las libertades defensa y promocion de los 207 - Apoyar y crear 300 medios o, = o, = o, b
culturales y deportivas Derechos Humanos y la cultura 200.000.320 audiovisuales 87’5 J (i 75’3 J [ 21 ’8 J ;
de paz E 7 2| e | $1507 2| E 12
o
8 - Televisién publica para la P 58 2 P [ $3.570,4 2 P 2,5 5
Ejercicio de las libertades defensa y promocion de los 208 - Aumentar en 3% la sintonia de la o, = 0, = o, 5
culturales y deportivas Derechos Humanos y la cultura 8.570.376.170 audiencia del Canal Capital 79’3 J i 74’2 7 i 100’0 7 ;,
de paz E 46 <|| E [$2651,0 | E 4,1 £
o
6 - Desarrollo de la P 18 = P |$1.6156 - P 2,5 5
Ejercicio de las libertades infraestructura técnica para la 208 - Aumentar en 3% la sintonia de la 0, b 0, b o, 5
culturales y deportivas produccién, emision y 1.615.623.510 audiencia del Canal Capital 5,6% 2 1,3% 2 100,0% ;,
transmision del canal de TV E 1 E $21,3 E 4.1 2
0
CAUSA - . ”
L . Deficiente y/o incompleta formulacién del Plan Anual de AFECTAEN EL
REL?A?‘::‘ADA Gesfién Contractual CAUSA: Adquisiciones y/o Presupuesto Anual. CICLO PHVA PLANEAR

DESCRIPCION o
El Plan Anual de Adquisiciones no muestra la totalidad de contratos a suscribir en la vigencia, tiene agrupado por
objetos contractuales, sin definir cuantos contratos y el valor de la cuantia se van a realizar. Adicionalmente no se
encuentra ajustado a la realidad, ni a las decisiones tomadas en los Comités de Contratacién. Esta situaciéon ha
dificultado la identificacién de la fecha estimada de inicio de los procesos contractuales, asi mismo no se encuentra en
todos los casos asociado el objeto contractual con las metas del plan de desarrollo y de los proyectos de inversion, de

SELECCIONE AQUI T

SELECCIONE AQUI T
ACCIONES PROPUESTAS o

"Colombia Compra Eficiente"

La entidad no ha realizado acciones encaminadas al cumplimiento de lo consagrado en

CAUSA . e
RELACIONADA Gestién Contractual CAUSA: Incumplimiento y/o modificaciones al plan contractual/ plan AFECTAEN EL PLANEAR
CON: - de compras aprobado. CICLO PHVA

DESCRIPCION

SELECCIONE AQUI 1

SELECCIONE AQUI 1
ACCIONES PROPUESTAS




Se han realizado cambios al Plan Anual de Adquisiciones 2015, debidos entre otros, a modificaciones presupuestales,
decisiones tomadas en el Comité de Contratacion, traslados presupuestales, que no se ven reflejados en el Plan La entidad no ha realizado acciones encaminadas al cumplimiento de lo consagrado en
aprobado ypublicado en la pagina de "Colombia Compra" lo cual dificulté identificar la programacion y la gestion "Colombia Compra Eficiente"

contractual en este periodo.

CAUSA Falta comunicacién y/o retroalimentacién por parte de los AFECTA EN EL
RELACIONADA Gestion Presupuestal CAUSA: | gerentes de proyectos, el area financiera de la Entidad y/o CICLO PHVA VERIFICAR
CON: representante legal — gerente.
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
En el plan anual de Adquisiciones se incorporaron unos recursos adicionales con los que aiin no se cuentan, ya que
no estan incorporados en el presupuesto. Esta adicién se debe a que se solictd la modificacién al Plan Financiero
autorizado por la ANTV, quien autorizé los recursos adicionales, sin embargo a la fecha de corte del informe, la La entidad no ha planteado acciones al respecto
entidad se encontraba realizando los tramites pertinentes ante la SDH, SDP y el Confis para dicionar estos recursos al
presupuesto.
CAUSA L. Falta o esporadicos seguimientos presupuestales — AFECTAEN EL
RELACIONADA Gestién Presupuestal CAUSA: X VERIFICAR
CON: contractuales en la Entidad. CICLO PHVA
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
A pesar de que la entidad ha empezado a realizar seguimientos a los proyectos de inversién y se han realizado
comunicaciones al interior del Canal, generando alertas por el bajo cumplimiento presupuestasl, la herramienta
establecida no se encuentra totalmente desarrollada, no cuenta con la totalidad de contratos a suscribir en la vigencia, N .
. . ” " N L .~ '|La entidad no ha planteado acciones al respecto
es insuficiente para detectar errores en la contratacién, en la programacion y ejecucién del presupuesto y los giros
realizados en el periodo. Ademas no esta estandarizado la metodologia para realiza el seguimiento, con lo cual se
generarn problemas en la interpretacion y validacion de la informacion contra el PREDIS.
CAUSA
L AFECTAENEL
RELACIONADA Gestion Presupuestal CAUSA: OTRA C -
CICLO PHVA
CON:
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
AFECTA EL CICLO PHVA: PLANEAR
La informacién del Plan de Anual de Adquisiciones 2015 aprobado ante el Comité de Contratacion, no muestra, no es
consistente, ni facilmente identificable con la consignada en el Plan de Inversiones aprobado por la ANTV que ha La entidad no ha planteado acciones al respecto
sufrido modificaciones Incluyendo recursos para proyectos especiales solicitados por el Canal, lo cual no permite
realizar los diferentes reportes de manera eficaz (rapida y oportuna) y eficiente (si es veraz y verificable y pertinente)
generando confusién en el seauimiento a su eieicucién
CAUSA
RELACIONADA Gestién_Contractual CAUSA: OTRA AFECTAEN EL -
CICLO PHVA
CON:
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
AFECTA EL CICLO PHVA: VERIFICAR
La informacién contractual reportada por la Coordinacién Juridica en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en . .
. N L . " La entidad no ha planteado acciones al respecto
SECOP, no estd4 completa y no es coherente con la informaciéon reportada por el area de Planeacién, lo que no
permite comparar los resultados y asi la informacién pierde confiabilidad y credibilidad, ademas genera inconsistencias
y duplicidad en la informacién reportada a las diferentes entidades.
CAUSA Deficiente/falta de supervisién/interventoria en la ejecucién AFECTA EN EL
RELACIONADA Gestion Fisica CAUSA: de cronogramas, productos y servicios previstos en las CICLO PHVA VERIFICAR
CON: obligaciones y objetos contractuales.
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS




La planificacién de los recursos financieros reportado en el sistema SEGPLAN, no es la misma que la encontrada en el
Plan Anual de Adquisiciones 2015 aprobado por el Comté de Contratacién, ni la analizada en la matriz de seguimiento . .
L . L I N . La entidad no ha planteado acciones al respecto
del Plan Anual de Adquisiciones 2015 entregada por el area de Planeacién, lo que genera confusién, inconsistencia en
la informacion y duplicidad de la misma.

CAUSA
RELACIONADA Gestion Presupuestal CAUSA: Incumplimiento a la programacién definida en el “PAC”. AFECTA EN EL PLANEAR
CON: CICLO PHVA
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Se ha evidenciado que el PAC reportado no coincide con lo efectivamente girado, ademas que no se han presentado L N .
. 8 S : R N a entidad no ha planteado acciones al respecto
evidencias de seguimiento a los giros, ni alertas frente al pago de los recursos ya comprometidos
CAUSA Falta comunicacion y/o retroalimentacion por parte de los AFECTA EN EL
RELACIONADA Gestién _Presupuestal CAUSA: | gerentes de proyectos, el area financiera de la Entidad y/o CICLO PHVA VERIFICAR
CON: representante legal — gerente.
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS

Las modificaciones al Plan de Inversiones de la ANTV realizadas y aprobadas en el trimestre, no fueron socializadas
con las areas ejecutoras (Direcciéon Operativa) y la Coordinacién Juridica, por lo que el Plan Anual de Adquisiciones no La entidad no ha planteado acciones al respecto

se modificé ni publicé en la pagina de "Colombia Compra Eficiente", armonizandolo con el nuevo presupuesto.

CAUSA
RELACIONADA Gestién Contractual CAUSA: OTRA AFECTA EN EL -
CICLO PHVA
CON:
SELECCIONE AQUI 1

SELECCIONE AQUI 1

DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS

La empresa no cuenta con mecanismos de control eficaces frente a la formulacion y seguimiento del Plan Anual de
Adquisiciones, es asi como no existen plenamente identificados los roles y responsabilidades frente al mismo, no se
cuenta con el procedimiento que defina los roles, respoansabilidades y los términos de actaulizacién del mismo, La entidad no ha planteado acciones al respecto

cumpliendo con los plazos establecidos en la normatividad vigente, lo cual genera inconsistencias y duplicidad en la
informacién reportada a las diferentes partes interesadas y entes de control.
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, Presupuesto definitivo para GESTION CONTRACTUAL e GESTION FiSICA
Numero y nombre del Proyecto 2 (CIFRAS MILLONES DE PESOS)
PROGRAMA » la Meta del Proyecto de Meta - Proyecto de Inversion
de Inversion Inversién
AVANCE EJEC / PROG AVANCE EJEC / PROG AVANCE EJEC / PROG
Fortalecimiento de la funcion 9 - Adquirir y adecuar una |r(1’:t|:JCct:ll\</)|:;d:: I(::sa g;ij?;;?;&?:::ﬁ?o i 8 2 P |$95300 £ i 1 £
Administrativa y Desarroll ) ; 9.530.000.000 L & L & 9 &
dmi ISIL:ttilt\:Jaci);n;sa %% | sede para Canal Capital 33,3% 2 0,3% 2 0,0% 2
Meta Plan de Desarrollo: 457 - E 1 E $ 30,0 E 0
Imolemgﬂlaﬁan%&.(mga_de_t%s_e%mﬁ.das_
Indicador: - Forcentaje de
Fortalecimiento de la funcion implementacion dGi;IiSétr:%ma Integrado de | | P 53 < P $680,8 % P 90 <
Administrativa y Desarrollo 11 - Modernizacion 680.756.000 54,7% | § 75,9% | & 38,9% |t
Institucional = 5} <
Meta Plan de Desarrollo: 457 - E 29 E | $516,7 <||E 35
Imolementar en el 100% de las entidades |
CAUSA " Deficiente y/o incompleta formulacién del Plan Anual de AFECTAENEL
RELACIONADA Gestién Contractual CAUSA: s PLANEAR
CON: Adquisiciones y/o Presupuesto Anual. CICLO PHVA
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
El'Plan Anual de Adquisiciones no muestra la totalidad de contratos a suscribir en la vigencia, tiene agrupado por
objetos contractuales, sin definir cuantos contratos y el valor de la cuantia se van a realizar. Adicionalmente no se
encuentra ajustado a la realidad, ni a las decisiones tomadas en los Comités de Contratacién. Esta situaciéon ha . . . . .
" . I X [ L La entidad no ha realizado acciones encaminadas al cumplimiento de lo consagrado en
dificultado la identificacién de la fecha estimada de inicio de los procesos contractuales, asi mismo no se encuentraen ,, . L "
. . ¥ L Colombia Compra Eficiente
todos los casos asociado el objeto contractual con las metas del plan de desarrollo y de los proyectos de inversion, de
igual modo no se encuentran planificados la totalidad de los contratos que planean realizarse. Dicha situacion se
evidencia en la gestién contractual de las dos metas del plan de desarrollo v de los dos provectos de inversion que
CAUSA Falta o esporadicos seguimientos presupuestales — contractuales AFECTAENEL
RELACIONADA Gestién _Presupuestal CAUSA: en la Entidad. CICLO PHVA VERIFICAR
CON:
SELECCIONE AQUI T SELECCIONE AQUI T
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
A pesar de que la entidad ha empezado a realizar seguimientos a los proyectos de inversién y se han realizado
comunicaciones al interior del Canal, generando alertas por el bajo cumplimiento presupuestasl, la herramienta
establecida no se encuentra totalmente desarrollada, no cuenta con la totalidad de contratos a suscribir en la vigencia, . .
. . ” " N L .~ _'|La entidad no ha planteado acciones al respecto
es insuficiente para detectar errores en la contratacién, en la programacion y ejecucién del presupuesto y los giros
realizados en el periodo. Ademéas no esta estandarizado la metodologia para realiza el seguimiento, con lo cual se
generarn problemas en la interpretacion y validacion de la informacion contra el PREDIS.
CAUSA " Deficiente y/o incompleta formulacién del Plan Anual de AFECTAENEL
RELACIONADA Gestién Contractual CAUSA: s PLANEAR
CON: Adquisiciones y/o Presupuesto Anual. CICLO PHVA
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
El Plan Anual de Adquisiciones para el proyecto de inversion 11 - Modernizacién, no se encuentra ajustado al
presupuesto disponible para el mencionado proyecto, lo que ocasiona que no se encuentren debidamente planificadas La entidad no ha planteado acciones al respecto
y cubiertas todas las necesidades anuales para el desarrollo de este proyecto.
CAUSA Falta de definicién y/o incumplimiento de tiempos/términos al AFECTAENEL
REL?OI?‘::‘ADA Gestion Contractual CAUSA: interior de la Entidad para desarrollar la contratacion. CICLO PHVA PLANEAR
SELECCIONE AQUI T SELECCIONE AQUI T
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS




El proyecto de inversién "9 - Adquirir y adecuar una sede para canal Capital", presenta un escaso avance ya que el
predio definidio en la vigencia 2014 no pudo ser adquirido debido a que el vendedor no acepto la oferta del Canal, lo
que retrasé todo el proyecto, las vigencias futuras no se ejecutaron, el dinero quedé como disponibilidad final de 2014
y la Junta Administradora Regional aprobé que se incluyera en la disponibilidad inicial de 2015. Este atraso pone en
riesgo eminente el cumplimiento de la meta prevista y la ejecucion de los recursos asignados para el proyecto. Para el
trimestre no se evidenciaron avances o gestion por parte de la Empresa para la adquisicion de la sede.

La entidad no ha planteado acciones al respecto

CAUSA Deficiente/falta de supervision/interventoria en la ejecucién de AFECTA EN EL
RELACIONADA Gestién Fisica CAUSA: |cronogramas, productos y servicios previstos en las obligaciones y VERIFICAR
, CICLO PHVA
CON: objetos contractuales.
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
La planificacién de los recursos financieros reportado en el sistema SEGPLAN, no es la misma que la encontrada en el
Plan Anual de Adquisiciones 2015 aprobado por el Comté de Contratacién, ni la analizada en la matriz de seguimiento N .
I . 2 [P X . La entidad no ha planteado acciones al respecto
del Plan Anual de Adquisiciones 2015 entregada por el area de Planeacién, lo que genera confusién, inconsistencia en
la informacion y duplicidad de la misma.
CAusA Falta o esporadicos seguimientos al avance fisico previsto de las AFECTAENEL
RELACIONADA Gestion Fisica CAUSA: P 9 P VERIFICAR
metas. CICLO PHVA
CON:
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
Se realizé un traslado presupuestal del proyecto 11 "Modernizacién" al proyecto 6 "Adquirir una sede", identificando
que dicho traslado fue reportado en el SEGPLAN en la meta 2 Adecuar 1 sede, siendo ejecutada para la meta 1 La entidad no ha planteado acciones al respecto
"Adquir 1 sede" de acuerdo a la minuta contractual y el rubro presupuestal ejecutado.
CAUSA
.. AFECTAENEL
RELACIONADA Gestién Contractual CAUSA: OTRA C -
CICLO PHVA
CON:
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS
AFECTA EL CICLO PHVA: VERIFICAR
La informacién contractual reportada por la Coordinacién Juridica en el Plan Anual de Adquisiciones publicado en N .
. . i . L La entidad no ha planteado acciones al respecto
SECOP, no esta4 completa y no es coherente con la informaciéon reportada por el area de Planeacién, lo que no
permite comparar los resultados y asi la informacién pierde confiabilidad y credibilidad, ademas genera inconsistencias
y duplicidad en la informacién reportada a las diferentes entidades.
CAUSA
RELACIONADA Gestién Presupuestal CAUSA: Incumplimiento a la programacion definida en el “PAC”. AFECTA EN EL PLANEAR
CICLO PHVA
CON:
SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1
DESCRIPCION ACCIONES PROPUESTAS

Se ha evidenciado que el PAC reportado no coincide con lo efectivamente girado, ademas que no se han presentado

i 8 . f R K La entidad no ha planteado acciones al respecto
evidencias de seguimiento a los giros, ni alertas frente al pago de los recursos ya comprometidos







Celda: 111
Comentario: Ruben Antonio Mora Garces:
segun planeacion serian 7

Celda: 112
Comentario: Ruben Antonio Mora Garces:
segun predis y planeacion

Celda: 113
Comentario: Ruben Antonio Mora Garces:
segun planeacién

Celda: 114
Comentario: Ruben Antonio Mora Garces:
segun predis, planeacion

Celda: 115
Comentario: Ruben Antonio Mora Garces:
numero de regsitros o numeros de contratos?



