EVALUACION MAPA DE RIESGOS

ENTIDAD ‘ Canal Capital VIGENCIA‘ 2016 PERIODO EVALUADO ‘ 30 DE ABRIL

SELECCIONE AQUI 1 SELECCIONE AQUI T
EJE UNO ‘ Una ciudad que supera la segregacion y la discriminacién PROGRAMA ‘ Ejercicio de las libertades culturales y deportivas

SELECCIONE EJE AQUI 1 SELECCIONE AQUI 1

RESULTADOS DE LA
TIPO DE EVALUACION DEL RIESGO PLAN DE MANEJO OBSERVACIONES
RIESGOS IDENTIFICADOS CONTROLES

RIESGO BT i | ——— (Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)
IMPACTO PROBABILIDAD RIESGO VENEDS) ACCIONES

* Seguimiento de las metas
establecidas para los proyectos
de inversion trimestralmente.

* Formulacion y seguimiento de
planes y programas para la
consecucion de metas y
objetivos.

* Publicacion y socializacion de
Riesgo Estratégico |[los proyectos de inversion.

* Enviar los reportes generados
por el sistema de seguimiento
(SEGPLAN) a los gerentes de
los proyectos, a la gerencia,
Control interno y Subdireccion
financiera.

0JO Seguimiento Trimestral a
las metas

A pesar de que se presento el ingreso de nuevos directivos y
funcionarios de planta, no se ha realizado induccién organizacional
en la cual se identifique la responsabilidad en el manejo,
cumplimiento y seguimiento que se debe realizar a los proyectos por
cada uno de los gerentes de proyecto y sus apoyos. No se evidencio
que con el cambio de administracion se hubiera comunicado a los
nuevos gerentes de proyecto sus respnsabilidades frente a los
mismos.

Reducir, |Socializar en las inducciones y
Evitar, reinducciones a los cargos
Compartir o [responsables de proyectos las metas
Transferir el [de los mismos, los formatos para los
riesgo  reportes.

Incumplimiento de las metas y
objetivos de la Entidad

ALTA

Catastrofico
Raro

Pégina 1 de 7 - 02. Reportes JCI al 30-abr-2016 Canal Capital Mapa de riesgos




RIESGOS IDENTIFICADOS

Incumplimiento de las metas y
objetivos de la Entidad

TIPO DE
RIESGO

Riesgo Estratégico

CONTROLES

* Seguimiento de las metas
establecidas para los proyectos
de inversion trimestralmente.

* Formulacion y seguimiento de
planes y programas para la
consecucion de metas y
objetivos.

* Publicacion y socializacion de
los proyectos de inversion.

* Enviar los reportes generados
por el sistema de seguimiento
(SEGPLAN) a los gerentes de
los proyectos, a la gerencia,
Control interno y Subdireccion
financiera.

0JO Seguimiento Trimestral a
las metas

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

PLAN DE MANEJO

ZONA DE
RIESGO

OPCIONES DE

MANEIO ACCIONES

IMPACTO PROBABILIDAD

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

A pesar de que se formulé el procedimiento EPLE-PD-011
Formulacion, Evaluacion y Seguimiento al PAA y asi como los
formatos de EPLE-FT-010 Avance de Metas de Proyectos de
Inversion y EPLE-FT-009 Seguimiento Ejecucion Presupuestal, no
se encuentra totalmente desarrollada la metodologia para el
seguimiento en la ejecucién presupuestal, la programacion y
ejecucion del presupuesto y los giros realizados en el periodo.
Ademas no esta estandarizada la metodologia para realizar el
seguimiento, con lo cual se generan problemas en la interpretacion y
validacion de la informacion contra el sistema PREDIS. Se evidenci6
gue la accién no se ha venido cumpliendo rigurosamente de manera
trimestral que es la periodicidad con la cual debe reportarse el avace
del plan de desarrollo ante la secretaria distrital de hacienda.

Incumplimiento de los planes
operativos

Riesgo Estratégico

* Seguimiento indicadores de
gestiéon, con acciones
correctivas en el caso de no
alcanzar las metas.

Se realiz6 la construccion del Plan de Accién Institucional 2016 con
la participacién de las areas y lideres de procesos, sin embargo no
se cuenta con un cronograma para la medicién de cumplimiento de
las acciones y ejecucion de los indicadores. No se ha realizado la
construccion de los indicadores de proceso, ni se tiene establecido
un cronograma para su elaboracién con los lideres de proceso.

Incumplimiento de los planes
operativos

Riesgo Estratégico

* Seguimiento indicadores de
gestion, con acciones
correctivas en el caso de no
alcanzar las metas.

Realizar reuniones de andlisis y
seguimiento a las metas, indicadores
y recursos de los proyectos, entre los
responsables de la ejecucion de la
inversion y el area de planeacion.

8 Reducir,

5 o < Evitar,

7 © : Compartir o

% o < Transferir el

O riesgo
Realizar construccion de los
indicadores de Gestion,
Generar cronograma con las areas

k=) ° - Reducir, para la medicion de los nuevos

I = = Evitar,  lindicadores.

8 2 i Compart_lr o

[s} o < Transferir el

= riesgo
Dar a conocer los indicadores del
proceso incluidos en el POA.

o Reducir,

g 2 < Evitar,

g D ': Compartir o

o & <C Transferir el

= riesgo

A la fecha de corte no se ha realizado seguimiento al cumplimiento
de los indicadores alli definidos. Asi mismo no se tiene evidencia de
una adecuada induccion organizacional en la cual se dé a conocer el
Plan de Accién 2016 a los nuevos directivos y funcionarios del Canal.
El Plan de accién 2015 solo fue objeto de un seguimiento una vez se
finaliz6 la vigencia, con lo que no se est& agregando valor y no
permite una adecuada evaluacion del cumplimiento de los
indicadores, ademéas de la falta de oportunidad que permita la toma
adecuada de decisiones para corregir o reorientar la gestion de la
entidad.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

TIPO DE
RIESGO

CONTROLES

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

ZONA DE OPCIONES DE

IMPACTO PROBABILIDAD RIESGO MANEJO

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

* Seguimiento a las fechas de Realizar campafa de sensibilizacion |Por parte de la Secretaria General del Canal, en el mes de enero y
transmision para fortalecer la cultura de la entrega |febrero de 2016, ser realiz6 seguimiento, acompafiamiento y
* Correos para recordar las de informacion oportunamente. verificacion en la publicacion y rendicion de los diferentes informes
fechas establecidas gue se debieron rendir por finalizacién e inicio de vigencia, todo esto
* Cada &rea responsable ) bajo el acompafiamiento y asesoramiento de la Oficina de Control
E : ) verifica la informacion a 2 ® Reducir, Interno del Canal, siendo un aspecto positivo debido al cambio que
alta de oportunidad y/o veracidad I 5] p < Evitar, . Lo .
. - s . (. |transmitir o o - ' presentd el Canal en sus directivos. Sin embargo, esta buena
de la informacion en la transmision | Riesgo Estrategico |, Cronograma de informes S 3 - Compart.” ° ractica no se volvié a realizar en lo que va corrido de la vi i
de informes . 9 S & < Transferir el p e 4 i gencia.
internos y externos. s fiesgo Por otro lado, la Oficina de Control Interno realizé el acompafiamiento
y seguimiento a la rendicién de la cuenta mensual a la Contraloria
para el Ultimo cuatrimestre de 2015 y el primer trimestre de 2016. Asi
mismo se realiz6 la rendicién de la cuenta anual 2015 a este mismo
6rgano de control.
1. Programacion de estudios. E o Reducir, Elaboracién de un nuevo plan de No se evidencié que existiera un nuevo plan de produccién,
. ., 2. Programacioén unidad movil g > < Evitar, produccion adicionalmente el rating del Canal en el periodo del informe presenté
No ejecutar la produccion de Riesgo Operativo |3. Programacién de camaras y “E $ ': Compartir o tendencia a la baja, esto debido al cambio de programacién lo que
acuerdo con lo planeado. edicién % ‘D < Transferir el puede afectar el cumplimiento del Plan de desarrollo.
= B riesgo
* Existen planes de realizar diagnéstico del proceso de Aungue el Canal cuenta con el PIRE (Plan Institucional de Respuesta
contingencia y direccionamiento emision de la programacion a fin de  |a Emergencias), este no se encuentra actualizado teniendo en
de las actividades en el master establecer acciones de mejora. cuenta los nuevos lineamientos institucionales, la nueva parrilla de
de emisién _8 Reducir, programacion y los nuevos recursos tecnoldgicos (HD) que ha
i o . o 3] o Ii: Evitar, adquirido el Canal al finalizar la vigencia 2015.
Garantia en la continuidad Riesgo Estratégico @ < i Compartir o
% o < Transferir el
O riesgo
Procedimiento para Ingreso de No se plantean accciones por la zona [La accién planteada no es coherente respecto al riesgo planteado,
servidores publicos de riesgo baja adicionlamente no se ha evidenciado procesos de induccién a
ninguno de los directivos, ni funcionarios nuevos en los cuales se les
) o Reducir, indiquen las responsabilidades frente a la supervisiéon o contratacion.
Estudios de conveniencia y Riesgo de S 2 Ii: Evitar, También se ha evidenciado que la Contraloria de bogota desde la
oportunidad superficiales, o con Corrupcion g 2 O Compartir o vigencia 2008, a la fecha de la Gltima auditoria realizada, ha
fallas en su contenido. = a < Transferir el evidenciado deficiencias sisteméticas en la elaboracion de estudios
resgo de conveniencia.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

Que se realicen contrataciones no
programadas o planeadas o que no
se actualicen las versiones de ser
necesarias

TIPO DE
RIESGO

Riesgo de
Corrupcion

CONTROLES

Seguimiento al Plan de
adquisiciones publicado (ultima
version actualizada)

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

ZONA DE OPCIONES DE

IMPACTO PROBABILIDAD RIESGO MANEJO

de riesgo baja

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

Mayor
ALTA

Posible

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

No se plantean accciones por la zona

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

A pesar de que se formulé el procedimiento EPLE-PD-011
Formulacion, Evaluacion y Seguimiento al PAA y asi como los
formatos de EPLE-FT-010 Avance de Metas de Proyectos de
Inversion y EPLE-FT-009 Seguimiento Ejecucion Presupuestal, no
se encuentra totalmente desarrollada la metodologia para el
seguimiento en la ejecucién presupuestal, la programacion y
ejecucion del presupuesto y los giros realizados en el periodo.
Ademas no esta estandarizada la metodologia para realizar el
seguimiento, con lo cual se generan problemas en la interpretacion y
validacion de la informacion contra el sistema PREDIS.

Aungue se mejor6 sustancialmente la formulacion y descripcion del
Plan Anual de Adquisiciones 2016 incluyendo los rubros
presupuestales y el &rea responsable de la contratacién, este sigue
agrupando objetos sin definir, ni indicar la cantidad de contratos que
se van a realizar por cada uno de los registros u objetos
contractuales descritos en el Plan 2016. Esta situacion hace que no
se tenga claro el nimero de contratos suscritos por cada uno de las
metas y dificulta el seguimiento al cumplimiento del mismo por rubro
presupuestal.

Establecer disposiciones

en los estudios de conveniencia y
oportunidad y/o en los

en los pliegos de

condiciones

direccionados

hacia un grupo y/o firma en
particular.

Riesgo de
Corrupcion

Manual de contratacion y
procedimientos asociados

de riesgo baja

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

Mayor
Improbable
ALTA

No se plantean accciones por la zona

El pasado mes de noviembre de 2015, se finaliz6 con la actualizacion
del Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria 2015,
adoptado por la Resolucién Interna No. 110 de 2015, los cuales se
encuentran publicados en la pagina web del canal en el link de
Transparencia/Contratacion. Con el Manual adoptado, se realiz6 la
actualizacion de los documentos (procedimientos y formatos) del
proceso de Contratacion, ajustandolos a los nuevos lineamientos
descritos en el Manual. Dicho manual se encuentra en proceso de
revisién y actualizacién con ocasioén de la entrada del nuevo equipo
directivo.

Aunque se mejor6 sustancialmente la formulacién y descripcion del
Plan Anual de Adquisiciones 2016 incluyendo los rubros
presupuestales y el area responsable de la contratacién, este sigue
agrupando objetos sin definir ni indicar la cantidad de contratos que
se van a realizar por cada uno de los registros u objetos
contractuales descritos en el Plan 2016. Esta situacion hace que no
se tenga claro el nimero de contratos suscritos por cada uno de las
metas y dificultan el seguimiento al cumplimiento del mismo por rubro
presupuestal, sumado a que los objetos contractuales y su ejecucion
no este orientado a lo indicado por la ANTV lo que conllevaria a que
se deban devolver los recursos suministrados por ese 6rgano.
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RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

PLAN DE MANEJO

RIESGOS IDENTIFICADOS

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

TIPO DE
RIESGO CONTROLES

ZONA DE OPCIONES D

ACCIONES

EJE TRES ‘ Una Bogotéa que defiende y fortalece lo publico

SELECCIONE EJE AQUI 1

RIESGOS IDENTIFICADOS

TIPO DE
RIESGO

CONTROLES

RESULTADOS DE LA

EVALUACION DEL RIESGO

ZONA DE OPCIONES DE

PLAN DE MANEJO

PROGRAMA ‘ Fortalecimiento de la funcién Administrativa y Desarrollo Institucional

SELECCIONE AQUI 1

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

Incumplimiento de las metas y
obejtivos de la entidad

Riesgo Estratégico

* Seguimiento de las metas
establecidas para los proyectos
de inversion trimestralmente.
*Formulacion y seguimiento de
planes y programas para la
cosecucion de metas y
objetivos.

* Publicacion y socializacion de
los proyectos de inversion.
*Enviar los reportes generados
por el sistema de seguimiento
(SEGPLAN) a los gerentes de
los proyectos, a la gerencia ,
Control interno y Subdireccion
financiera.

Catastrofico
Improbable
ALTA

Incumplimiento NTDSIG 001:2011

Riesgo Estratégico

Dar cumplimiento al
cronograma establecido por la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Catastrofico
Posible

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

Socializar en las inducciones y
reinducciones a los cargos
responsables de proyectos las metas
de los mismos, los formatos para los
reportes.

El proyecto de inversién "9 - Adquirir y adecuar una sede para canal
Capital", presentd un nulo avance en su ejejcucién y de acuerdo a lo
estipulado en la Reoluciéon No. 04 de 2016 del COMFIS, El Canal
debe reintegar a la SHD - Tesoreria Distrital el valor de
$4,136,348,000, por lo que es evidente que este proyecto de
inversion, no se ejecutara, dejando en alto riesgo de incumplimiento
el PDD.

A pesar de que se presento el ingreso de nuevos directivos y
funcionarios de planta, no se ha realizado induccién organizacional
en la cual se identifique la responsabilidad en el manejo,
cumplimiento y seguimiento que se debe realizar a los proyectos por
cada uno de los gerentes de proyecto y sus apoyos. No se evidencio
gue con el cambio de administracién se hubiera comunicado a los
nuevos gerentes de proyecto sus respnsabilidades frente a los
mismos.

Reducir,
Evitar,
Compartir o
Transferir el
riesgo

Dar cumplimiento al cronograma
establecido por la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota.

De conformidad con los lineamientos, criterios y documentos
establecidos por la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional —
DDDI, se realizé la verificacion del grado de avance en la
implementacion del SIG con corte al 31 de diciembre de 2015, se
tiene que del 100% previsto por la DDDI en la implementacion de 45
productos, solamente se logré un 53,95%; sumado a lo anterior no se
han asignados los recursos (humanos, fisicos, tecnolégicos) al area
de Planeacion para generar el plan de accién necesario para la
implementacion de la NTD-SIG 001:2011 en el Canal.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

TIPO DE
RIESGO

CONTROLES

* Seguimiento de las metas
establecidas para los proyectos
de inversion trimestralmente.

* Formulacion y seguimiento de
planes y programas para la
consecucion de metas y

RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL RIESGO

IMPACTO

PROBABILIDAD

ZONA DE
RIESGO

OPCIONES DE
MANEJO

PLAN DE MANEJO

ACCIONES

Realizar reuniones de andlisis y
seguimiento a las metas, indicadores
y recursos de los proyectos, entre los
responsables de la ejecucion de la
inversion y el area de planeacion.

OBSERVACIONES

(Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)

A pesar de que se formulé el procedimiento EPLE-PD-011
Formulacion, Evaluacion y Seguimiento al PAA y asi como los
formatos de EPLE-FT-010 Avance de Metas de Proyectos de
Inversion y EPLE-FT-009 Seguimiento Ejecucion Presupuestal, no
se encuentra totalmente desarrollada la metodologia para el
seguimiento en la ejecucién presupuestal, la programacion y
ejecucion del presupuesto y los giros realizados en el periodo.

objetivos. 8 Reducir, Ademas no esté estandarizada la metodologia para realizar el
Lo * Publicacion y socializacion de = i seguimiento, con lo cual se generan problemas en la interpretacion
Incumplimiento de las metas y . - y SO - o o |<£ Evitar, 9 L ) P g pre prets y
L ) Riesgo Estratégico |los proyectos de inversion. 3 IS i Compartir o validacion de la informacion contra el sistema PREDIS. Se evidenci6
objetivos de la Entidad . . < 4 ferir el L ) ) )
Enviar los reportes generados = < Transferir e que la accion no se ha venido cumpliendo rigurosamente de manera
por el sistema de seguimiento O resgo trimestral que es la periodicidad con la cual debe reportarse el avace
(SEGPLAN) a los gerentes de del plan de desarrollo ante la secretaria distrital de hacienda.
los proyectos, a la gerencia,
Control interno y Subdireccion
financiera.
0JO Seguimiento Trimestral a
las metas
* Seguimiento indicadores de Realizar construccién de los Se realiz6 la construccion del Plan de Accién Institucional 2016 con
gestiéon, con acciones indicadores de Gestion, la participacién de las areas y lideres de procesos, sin embargo no
correctivas en el caso de no Generar cronograma con las areas se cuenta con un cronograma para la medicién de cumplimiento de
alcanzar las metas. 3 ® Red_ucir, para la medicion de los nuevos las acciones y ejecucion de los indicadores. No se ha realizado la
Incumplimiento de los planes . . © e Ii: Evitar, indicadores. construccion de los indicadores de proceso, ni se tiene establecido
- Riesgo Estratégico () @ Compartir o > :
— - un cronograma para su elaboracién con los lideres de proceso.
operativos 3 & < Transferir el
= riesgo
Procedimiento para Ingreso de No se plantean accciones por la zona |La accion planteada no es coherente respecto al riesgo planteado,
servidores publicos de riesgo baja adicionlamente no se ha evidenciado procesos de induccion a
ninguno de los directivos, ni funcionarios nuevos en los cuales se les
) o ° Reducir, indiquen las responsabilidades frente a la supervision o contratacion.
Estudios de conveniencia y Riesgo de S el |<£ Evitar, También se ha evidenciado que la Contraloria de bogota desde la
oportunidad superficiales, o con Corrupcién g 2 - _(r:ompfart_lr °| vigencia 2008, a la fecha de la dltima auditoria realizada, ha
ran rir . . . . . . Za: -z .
fallas en su contenido. o < arisszo € evidenciado deficiencias sisteméticas en la elaboracién de estudios

de conveniencia.
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RESULTADOS DE LA PLAN DE MANEJO

EVALUACION DEL RIESGO
RIESGOS IDENTIFICADOS UUZOYeI= CONTROLES OBSERVACIONES

RIESGO i itori
oaero s | ZONADE | opciones b ACCIONES (Resultado de Evaluaciones / Auditorias Internas)
RIESGO MANEJO

Seguimiento al Plan de No se plantean accciones por la zona [A pesar de que se formulé el procedimiento EPLE-PD-011
adquisiciones publicado (ultima de riesgo baja Formulacion, Evaluacion y Seguimiento al PAA y asi como los
version actualizada) formatos de EPLE-FT-010 Avance de Metas de Proyectos de
Inversion y EPLE-FT-009 Seguimiento Ejecucion Presupuestal, no
Que se realicen contrataciones no N © Reducir, se er?cgentra totalm_ente q'esarrollada la metodologia pa_rfl el
programadas o planeadas o que no Riesgo de <} o |<£ Evitar, sggmm_l'ento en la ejecucion prest_;puestal_, la programacion y
se actualicen las versiones de ser Corrupcion g 2 1 1(_20mpfart_|ro| ejecucion del presupuestq y los giros realizados en el pe_rlodo.
necesarias o < ransterir e Ademas no esté estandarizada la metodologia para realizar el
resgo seguimiento, con lo cual se generan problemas en la interpretacion y
validacion de la informacion contra el sistema PREDIS.
Manual de contratacién y No se plantean accciones por la zona [El pasado mes de noviembre de 2015, se finalizé con la actualizacion
procedimientos asociados de riesgo baja del Manual de Contratacién, Supervision e Interventoria 2015,
adoptado por la Resolucién Interna No. 110 de 2015, los cuales se
encuentran publicados en la pagina web del canal en el link de
Transparencia/Contratacion. Con el Manual adoptado, se realizé la
actualizacién de los documentos (procedimientos y formatos) del
proceso de Contratacién, ajustandolos a los nuevos lineamientos
descritos en el Manual. Dicho manual se encuentra en proceso de
Establecer disposiciones rgvisién y actualizacion con ocasion de la entrada del nuevo equipo
en los estudios de conveniencia y ) directivo.
oportunidad y/o en los = % Reducir, o ) B o
en los pliegos de Riesgo de S I |<£ c Evnar,. Aunque se mejoré sy'stgnualmente_ la formulacion y descripcién del
condiciones Corrupcion g 2 - Tr‘;"rg’f:tl'r’; Plan Anual de Adquisiciones 2016 incluyendo los rubros '
direccionados € < riesgo presupuestale_s yel area rggpop;aple de la co_ntratauon, este sigue
hacia un grupo y/o firma en = agrupando objetos sin definir ni indicar la cantidad de contratos que
particular. se van a realizar por cada uno de los registros u objetos
contractuales descritos en el Plan 2016. Esta situacion hace que no
se tenga claro el nimero de contratos suscritos por cada uno de las
metas y dificultan el seguimiento al cumplimiento del mismo por rubro
presupuestal, sumado a que los objetos contractuales y su ejecucién
no este orientado a lo indicado por la ANTV lo que conllevaria a que
se deban devolver los recursos suministrados por ese érgano.

SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. - OFICINA DE CONTROL INTERNO
2016
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